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05 Устойчивое развитие
 325,5  млн рублей – затраты на охрану труда
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5.1.  Управление устойчивым развитием
Компания осознает свою ответственность (экономи-
ческую, социальную и экологическую) как произво-
дитель необходимой для общества электроэнергии. 
Устойчивое развитие бизнеса является важной 
ценностью и отражается в миссии и стратегических 
целях ПАО «РусГидро».

Обеспечение надежного и безопасного для общества 
и окружающей среды функционирования объектов 
генерации с учетом экономической обоснованности 
средств, направляемых на минимизацию рисков и 
снижение возможного ущерба, является одной из 
стратегических целей Группы РусГидро. 

Компания прилагает все усилия для увеличения доли 
возобновляемых источников энергии в энергобалан-
се страны. Достижение этой цели обеспечивается за 
счет ввода новых  генерирующих мощностей, а также 
увеличения выработки «чистой» энергии, произ-
водимой на имеющихся мощностях Компании при 
одновременном повышении энергоэффективности. 

ПАО «РусГидро» также стремится к максимизации 
своей ценности/стоимости для государства, акцио-
неров, общества и сотрудников. 

Реализацию деятельности в области устойчивого 
развития осуществляют профильные Блоки в зоне 
их функциональной ответственности:

-	 социальная ответственность - Блок управления 
персоналом; 

-	 взаимодействие с органами власти в регионах 
присутствия и создание благоприятного со-
циального климата для эффективного развития 
Компании - Блок взаимодействия с органами 
власти и общественностью, административного 
обеспечения и международного сотрудничества; 

-	 экономическая ответственность - Блок экономи-
ческого планирования и инвестиций, Блок про-
изводственной деятельности, Блок капитального 
строительства и инжиниринговой деятельности, 
Блок финансового и корпоративно-правового 
управления; 

-	 производство электроэнергии, повышение энерго-
эффективности и экологическая ответственность 
– Блок производственной деятельности.

Вопросы, связанные с устойчивым развитием, систе-

матически выносятся в повестку заседаний комите-
тов при Совете директоров. 

С 2007 года ПАО «РусГидро» ежегодно подготав-
ливает отчеты в области устойчивого развития, 
отражающие подходы менеджмента и наиболее су-
щественные результаты деятельности Компании в 
экономической, экологической и социальной сферах.

5.2.  Взаимодействие с заинтересованными сторонами
Традиционное понимание устойчивого развития 
связано со стремлением к удовлетворению потреб-
ностей нынешнего поколения без создания угроз для 
удовлетворения потребностей будущих поколений 
(Международная комиссия ООН по окружающей 
среде и развитию, 1987 год). Этот подход возможно 
реализовать только с учетом интересов основных 
стейкхолдеров (заинтересованных сторон) при кон-
структивном взаимодействии с ними и интеграции 

этой практики во все бизнес-процессы Компании. 

В силу масштаба и специфики деятельности Группа 
РусГидро имеет широкий круг заинтересованных 
сторон. Целенаправленная работа со стейкхолдера-
ми направлена, в первую очередь, на достижение 
стратегических целей Компании.

В силу наличия нескольких направлений основной 

деятельности (генерация электроэнергии, сбыт, раз-
работка технологических инноваций и др.) каждое 
направление имеет своих заинтересованных сторон 
и Компания выстраивает с ними систематическое и 
плановое взаимодействие. Одновременно Компа-
ния организует взаимодействие с широким кругом 
заинтересованных сторон посредством публичной 
отчетности, работы корпоративных сайтов, контактов с 
журналистами, проведением выставок и форумов и пр.

Направления деятельности в области устой-
чивого развития
-	 обеспечение энергетической безопасности 

РФ
-	 развитие электроэнергетической отрасли 

и повышение энергоэффективности
-	 позитивное экономическое и социальное 

влияние на регионы присутствия
-	 минимизация воздействия на окружающую 

среду, в том числе на климат планеты
-	 ответственная практика управления персо-

налом
-	 повышение прозрачности и подотчетности
-	 конструктивное взаимодействие с заинте-

ресованными сторонами

Взаимодействие с территориальными органами 
власти
Осознавая необходимость осуществления взаимо-
выгодного сотрудничества на долгосрочной основе 
с региональными и муниципальными органами 
власти, направленного на устойчивое социально- 
экономическое развитие регионов и на увели-
чение эффективности деятельности в регионах, 
ПАО «РусГидро» заключает соглашения о сотруд-
ничестве с территориальными органами власти.

По состоянию на 31.12.2015 года действовали 
соглашения о сотрудничестве с органами власти 
следующих регионов:
-	 Республика Алтай,
-	 Республика Башкортостан,
-	 Республика Дагестан,
-	 Республика Хакасия,
-	 Красноярский край,
-	 Ставропольский край,
-	 Амурская область,

-	 Иркутская область,
-	 Московская область,
-	 Свердловская область.
Компания убеждена, что устойчивые контакты 
с территориальными органами власти при 
реализации региональных программ социаль-
но-экономического развития и инвестиционных 
проектов ПАО «РусГидро» будут служить залогом 
успешной деятельности в регионах.

Управление устойчивым развитием
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Взаимодействие с заинтересованными сторонами

Стейкхолдеры Интересы стейкхолдеров Основные механизмы взаимодействия 

Органы власти федерального, 
регионального и муниципального 
уровня 

-	 Обеспечение надежного и бесперебойного 
энергоснабжения

-	 Поддержка развития регионов присутствия
-	 Развитие и модернизация электроэнергетики
-	 Развитие возобновляемых и  альтернативных 

источников энергии

-	 Соглашения о социально-экономическом сотрудничестве с субъ-
ектами РФ 

-	 Вклады в развитие регионов присутствия
-	 Проведение общественных слушаний по проектам строительства 

станций
-	 Работа в совместных комитетах, комиссиях, экспертных группах по 

вопросам развития ТЭК

Акционеры и инвесторы -	 Экономическая эффективность
-	 Устойчивость бизнеса Компании
-	 Прозрачность бизнес-процессов

-	 Собрания акционеров и другие корпоративные события 
-	 IR-презентации и IR-мероприятия 
-	 Публикация отчетности 

Сотрудники -	 Профессиональный и карьерный рост
-	 Безопасные условия труда
-	 Достойные условия вознаграждения 

-	 Повышение квалификации персонала
-	 Социальная поддержка работников 
-	 Информирование и коммуникация через внутренние каналы 
-	 Взаимодействие с профсоюзными организациями

Регулирующие и контролирую-
щие органы

-	 Соблюдение требований российского и между-
народного законодательства

-	 Предоставление отчетности 
-	 Разработка предложений по совершенствованию законодательства 

Деловые партнеры, поставщики и 
подрядчики 

-	 Честная конкуренция и ответственное поведение 
на рынке

-	 Прозрачность деятельности, в том числе про-
зрачность закупочной деятельности

-	 Форумы, выставки, конференции, диалоги
-	 Открытые и конкурентные процедуры закупок
-	 Совместные проекты 

Клиенты и потребители -	 Надежное обеспечение электроэнергией
-	 Повышение качества продукции и услуг
-	 Высокие стандарты обслуживания 

-	 Онлайн-консультанции на сайтах сбытовых компаний
-	 «Линия доверия» 
-	 Мобильные центры обслуживания 
-	 Виртуальная приемная
-	 Контактный центр
-	 Личные кабинеты потребителей гарантирующих поставщиков
-	 Развитие клиентских офисов

Местные сообщества в регионах 
присутствия Компании 

-	 Улучшение качества жизни в регионах присут-
ствия

-	 Снижение негативного воздействия на окружа-
ющую среду

-	 Вклады в развитие регионов присутствия 
-	 Социальные программы и проекты, в том числе благотворитель-

ные и экологические 
-	 Проведение общественных слушаний по объектам строительства

Профессиональные сообщества 
и НКО 

-	 Развитие и модернизация электроэнергетики
-	 Прозрачность деятельности

-	 Сотрудничество с профильными российскими и международными 
организациями

-	 Участие в профессиональных и бизнес-ассоциациях 
-	 Сотрудничество с общественными организациями

Вузы и другие образовательные 
учреждения 

-	 Целевая подготовка кадров
-	 Развитие отраслевой науки
-	 Разработка инновационных технологий, в т.ч. 

снижающих негативное воздействие на окружа-
ющую среду

-	 Сотрудничество в области научной и исследовательской деятель-
ности 

-	 Подготовка, переподготовка и повышение квалификации сотруд-
ников 

-	 Заказы на НИОКР

СМИ -	 Обеспечение оперативного доступа к информа-
ции о деятельности Компании

-	 Организация мероприятий для СМИ
-	 Инициация публикаций в общероссийских, региональных и мест-

ных СМИ 
-	 Обновление информации на корпоративных сайтах, официальном 

блоге http://blog.rushydro.ru/ и ресурсах компании в социальных 
сетях (Facebook, Live Journal, Instagram и др.)

Взаимодействие с заинтересованными сторонами



ПАО «РусГидро» годовой отчет 2015 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ05
104

5.3.  Персонал и социальная политика

События 2015	

-	 Доля работников ПАО «РусГидро» с высшим образованием выросла с 76,2 до 78,6 %.

-	 143,8 млн рублей направлено на развитие кадрового потенциала.

-	 35 %  участников кадрового резерва получили должностное повышение.

5.3.1. Кадровая политика	

5.3.1.1.1. Характеристики персонала

90 542,8

113 749,5
106 601,5

9,5 9,6 9,7

2013 2014 2015 2013 2014 2015

78 081

16 982

6 157

54 941

77 030

16 836

6 031

54 164

75 703

16 465 
5 710

53 528

2013 2014 2015

Холдинг
РАО ЭС Востока

ПАО «РусГидро» 

Остальное

Группа РусГидро

41,4

41,3 41,3

Продолжительность Возраст

Средняя численность персонала
Группы РусГидро, чел.

Среднемесячная заработная плата
по ПАО «РусГидро»*, руб

Средние продолжительность работы
и возраст работников ПАО «РусГидро», лет

*  Уменьшение среднемесячной заработной 
платы по ПАО «РусГидро» в 2015 году связано 
с изменением сроков утверждения 
показателей премирования и выплаты премии 
по итогам работы Общества за 2015 год.

Средняя численность персонала группы ПАО «РусГидро» 
уменьшилась в 2015 году на 1,7 % по отношению к 
2014 и на 3 % к 2013 году в связи с проведением ме-
роприятий по оптимизации численности, сокращению 

административно-управленческого персонала и вывода 
непрофильной деятельности на аутсорсинг.

Средняя продолжительность работы в ПАО «РусГидро» 

за 2013-2015 гг. возросла с 9,5 до 9,7 лет. Средний 
возраст работников ПАО «РусГидро» составляет 41,3 
года.

5.3.1.1.2. Структура персонала

Структура персонала на протяжении 3 последних лет 
оставалась стабильной при тенденции к снижению 
среднего возраста и росту доли высококвалифици-
рованных работников.

На протяжении последних лет наблюдается тен-
денция к увеличению доли специалистов и слу-
жащих и снижению доли рабочих. Это обусловлено 

проведением работ по повышению эффективности 
деятельности филиалов, усилению мер безопасности 
и повышению надежности работы энергообъектов.

В связи с совершенствованием производственного 
процесса и проводимой программой технического 
перевооружения ГЭС повышаются квалификаци-
онные требования к работникам. В связи с этим 

Компанией проводится политика по привлечению 
специалистов с высшим образованием, получивших 
соответствующую подготовку, в том числе выпуск-
ников вузов, с которыми заключены соглашения 
о партнерстве. По итогам 2015 года доля работников 
с высшим образованием выросла с 76,2 до 78,6 %.

Персонал и социальная политика
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45 и более лет

Работающие
пенсионеры

25-30 лет

до 25 лет

35-45 лет

43,1 463

22,3 24,2

34,5 29,4

46,1

23,7

30,2

4,8

28,6

28,3

6,1

38,3

4,2

30

29,3

5,9

36,5

2,7

30,7

28,4

6,8

38,1

68,1

31,9

66,4

33,6

68

32

31.12.1531.12.1431.12.13

70,4 78,6

15,6 6,5

76,2

11,4

0,6
0,10,213,3

14,712,2

31.12.1531.12.1431.12.13 2014 20152013 2014 20152013

Высшее

Среднее профессиональное

Среднее

Начальное общее

Руководители

Специалисты и служащие

Рабочие

Женщины

Мужчины

Структура персонала ПАО «РусГидро» по категориям, по образованию, гендерному признаку и возрасту в %

5.3.1.2. Обучение и развитие персонала

Обучение и развитие персонала ПАО «РусГидро» яв-
ляется стратегически важной задачей для Компании. 
Она связана с требованиями надзорных органов, 

производственной необходимостью для выполнения 
новых видов профессиональной деятельности, повы-
шения квалификации и обучения кадрового резерва.

Средства, направленные на развитие кадрового по-
тенциала в 2015 году, составляют 143,8 млн рублей.

128,4
143,8

2014 20152013

>1% >1%

4%

9%

42%

44%

1%

25%

46%

29%

* В затратах 2014 года, в отличие от 2013 и 2015 гг., 
отражены затраты на проведение Всероссийских 
соревнований оперативного персонала ГЭС,
проводимые раз в два года.

185,3

Расходы на развитие
кадрового потенциала, млн рублей

Профессиональная подготовка персонала по категориям и направлениям обучения в 2015 году

Рабочие

Специалисты

Руководители

Всего 18367 Всего 18367

Технологическое и нормативное обучение, необходимое
для исполнения должностных обязанностей
Организационно-управленческое обучение

Проектное обучение

Обучение корпоративным стандартам

Нормативное обучение согласно требованиям
Ростехнадзора, Роструда и др. контролирующих органов

Высшее образование

Вторая профессия

5.3.1.3. Кадровый резерв

В целях своевременной и качественной подготовки 
персонала на ключевые должности в Компании ве-
дется активная работа с кадровым резервом, осно-
ванная на следующих принципах:

-	 стратегичность – согласованность задач работы 
с кадровым резервом, задач развития Компании 
и формируемых стратегических организационных 

компетенций;

-	 надежность – применение технологий оценки и 
обучения персонала, обладающих высокой про-
гностичностью и достоверностью;

-	 развитие – создание возможностей для профес-
сиональной реализации работников Компании.

В 2015 году завершена подготовка кадрового ре-
зерва молодых специалистов, из них 35 % получили 
повышение, а 77 % проектных работ резервистов ис-
пользуется в практической деятельности Компании. 
Также в отчетном году велась подготовка актуально-
го кадрового резерва на ключевые должности служб 
главного инженера филиалов Компании.

Персонал и социальная политика
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5.3.1.4. Оценка персонала

Персонал Компании проходит периодическую ат-
тестацию на соответствие занимаемой должности, 
в рамках которой оцениваются профессиональные, 

деловые и личностные качества работников и резуль-
таты их профессиональной деятельности. Аттестацию 
проходят руководители, специалисты и служащие 

Компании независимо от пола с периодичностью 
один раз в три года.

Затраты компании на охрану труда,
млн рублей

Структура расходов
на охрану труда в 2015 году, %.

Мужчины

Женщины

Доля работников ПАО «РусГидро»,
для которых в 2015 году проводилась оценка

результативности и развития карьеры,
в разбивке по полу, %.

25

14

26

16

Специалисты
и служащие

Руководители

143 155,3

325,5

2013 2014 2015

Обеспечение работников средствами
индивидуальной защиты

Мероприятия по общему улучшению
условий труда

Проведение санитарно-гигиенических
мероприятий по предупреждению
заболеваний на производстве

Мероприятия по предупреждению
несчастных случаев

28%

16%

14%

42%

5.3.1.5. Охрана труда

ПАО «РусГидро» как ответственный и социально 
ориентированный работодатель совершенствует си-
стему управления охраной труда и профессиональной 
безопасности, соответствующую новейшим мировым 
тенденциям. Компания принимает меры по преду-

преждению несчастных случаев и заболеваний на 
производстве, проводит мероприятия по улучшению 
условий труда, обеспечивает работников средствами 
индивидуальной защиты, а также организует ме-
дицинские осмотры и специальную оценку условий 

труда персонала. Затраты на охрану труда в Обществе 
в 2015 году составили 325,5 млн рублей. Затраты на 
обеспечение работников средствами индивидуаль-
ной защиты в 2015 году составили 91,7 млн рублей.

5.3.2. Социальная политика	

Социальная политика ПАО «РусГидро» принята в 2013 
году в целях управления человеческими ресурсами 
как основным активом кадрового обеспечения ввода 
новых мощностей и выполнения производственных 
программ, омоложения трудового коллектива и при-
влечения в отрасль молодых специалистов.

Добровольное медицинское страхование 

Добровольное медицинское страхование (ДМС) 
является частью социального пакета работников 
Компании. Программой охвачены 100 % персонала, 
за исключением совместителей и работников, на-
ходящихся на испытательном сроке. В рамках ДМС 

оказываются услуги по амбулаторно-поликлиниче-
скому обслуживанию, экстренному и плановому ста-
ционарному лечению, скорой медицинской помощи, 
страхованию выезжающих за рубеж. Также, в рамках 
программы работники могут пройти диспансери-
зацию, вакцинацию и профилактические осмотры.

Негосударственное пенсионное обеспечение

В 2015 году ПАО «РусГидро» как социально ответ-
ственная Компания, продолжила реализацию прог-
рамм негосударственного пенсионного обеспечения 
(НПО) своих работников. Партнер Компании по про-
граммам НПО - АО «Негосударственный пенсионный 

фонд электроэнергетики». 

НПО включает несколько видов пенсионных планов 
и программ, предусматривающих финансирование 
пенсионных накоплений различных целевых групп 
работников. Наиболее популярным пенсионным 
планом является паритетный, предусматривающий 
участие Компании в формировании пенсионных на-
коплений работника на паритетных основаниях. 

В программах НПО в 2015 году приняли участие свы-
ше 50 % работников.

Предоставление работникам достойного возмещения 

Персонал и социальная политика
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дохода после выхода на пенсию позволяет прогнози-
ровать и управлять потребностью в персонале необ-
ходимой квалификации, своевременно планировать 
замещение высвобождаемых должностей и решать 
задачи омоложения коллектива.

Улучшение жилищных условий работников 

В 2015 году ПАО «РусГидро» продолжило реализацию 
программы улучшения жилищных условий работни-
ков. Приоритетное право на участие в программе пре-
доставлено молодым специалистам в возрасте до 30 
лет, не имеющим собственного жилья; специалистам, 

приглашенным на работу в филиалы и переехавшим 
в связи с этим из другой местности; ключевым и 
высококвалифицированным специалистам.

Коллективные договоры

В 2015 году во всех филиалах Компании действова-
ли заключенные в январе 2014 года коллективные  
договоры.

Коллективными договорами предусмотрено предо-
ставление работникам филиалов таких социальных 
льгот и гарантий, как добровольное медицинское 

страхование, негосударственное пенсионное обе-
спечение, улучшение жилищных условий, выплаты 
в связи с регистрацией брака и рождением ребен-
ка, компенсация расходов на содержание детей 
в дошкольных образовательных учреждениях и др. 
Также в коллективных  договорах предусмотрены 
льготы для желающих стать приемными родителями 
или опекунами. 

Реализуемая Социальная политика позволяет Ком-
пании динамично развиваться, оставаясь конку-
рентоспособной и привлекательной на рынке труда 
в регионах присутствия.

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА РУСГИДРО

Основные направления деятельности

1. Развитие национальных проектов государ-
ства и реализация социально ответственной 
позиции Компании.

2. Развитие практики взаимной ответственно-
сти и социального партнерства.

3. Повышение привлекательности Компании 
как работодателя для привлечения и 
удержания лучших кадров.

Добровольное
медицинское
страхование

Негосударственное
пенсионное
обеспечение

Улучшение
жилищных

условий работников

Коллективные
договоры

1. Создание институциональной среды для 
привлечения и удержания молодых кадров. 

2. Формирование высокой степени привержен-
ности работников целям и принципам 
Компании. 

3. Совершенствование трудовых отношений с 
учетом интересов работодателя, работников, 
акционеров и государства.

1. Принципы целевой направленности, 
адресности. 

2. Принцип единства. 

3. Принцип преемственности. 

4. Принцип связанности с результатом 
производственной деятельности.

ЦЕЛИ ЗАДАЧИ ПРИНЦИПЫ

Персонал и социальная политика
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5.4.  Безопасность и защита окружающей среды

События 2015	

-	 C 774,21 до 763, 65 млн м3 снизилось количество забираемой воды.

-	 С 603,82 до 587,67 млн м3 снизился объем сточных вод.

-	 Доля многократно использованной воды снизилась на 6,2 %.

5.4.1. Промышленная безопасность	

Обеспечение надежного энергоснабжения и безо-
пасной для населения и окружающей среды рабо-
ты оборудования и гидротехнических сооружений 
является одной из стратегических целей Компании.

Подходы, применяемые для обеспечения надежности 
электроснабжения и безопасности оборудования, 
зданий и сооружений, закреплены в положениях 
Технической политики ПАО «РусГидро», введенной 

в действие в 2011 году. Инструментом реализации 
Технической политики является Производственная 
программа, которая формируется по итогам оцен-
ки состояния оборудования, прогноза энергопо-
требления в регионах и водности рек, требований 
отраслевых стандартов. Мероприятия программы 
планируются на средне- (6 лет) и долгосрочную (15 
лет) перспективы.

Для выявления и анализа страховых рисков на про-
изводствах проводятся обследования (независимая 
техническая экспертиза), внедряется система клю-
чевых показателей (индикаторов) рисков и лимитов 
(контрольных цифр), в том числе по мониторингу 
защищенности объектов на случай природных ка-
таклизмов.

5.4.2. Экологическая безопасность	

ПАО «РусГидро» выполняет требования законода-
тельства РФ в области охраны окружающей среды, 
участвует в выполнении обязательств, вытекающих 
из ратифицированных Россией международных 
конвенций в этой сфере, стремится к постоянному 
снижению и предотвращению негативного влияния 
деятельности человека на окружающую среду.

Внедрение новой техники и технологий в рамках 
Программы комплексной модернизации ГЭС произ-
водится с учетом целей и принципов Экологической 
политики Компании, что уменьшает воздействие 
производства на окружающую среду.

Компания поддерживает отраслевые и междуна-
родные инициативы по снижению промышленной 
нагрузки на окружающую среду и население, по 
пропаганде и внедрению стандартов экологической 
ответственности. 

В зонах воздействий объектов Компании проводятся 
мероприятия по снижению нагрузки на окружающую 
среду:

-	 реконструкция существующих и оборудование 
новыми очистными сооружениями в рамках ком-
плексной реконструкции ГЭС;

-	 замена гидроагрегатов ГЭС на модернизирован-
ные, позволяющая минимизировать воздействие 
на водные биологические ресурсы, при их прохож-
дении через гидравлический тракт гидротурбин; 
исключить утечки нефтепродуктов в окружающую 
среду в процессе эксплуатации гидротурбинного 
оборудования;.

-	 замена маслонаполненного электротехнического 
оборудования на оборудование, не содержащее 
масло (вакуумное, элегазовое);

-	 реконструкция газоочистного оборудования;

-	 реализация программы  перевода энергетических 
объектов Холдинга РАО ЭC Востока на использова-
ние газового топлива;

-	 оборудование рыбоохранными сооружениями 
строящихся ГЭС; 

-	 реконструкции и ремонты гидротехнических 
сооружений для поддержания надлежащего 
состояния водоохранных зон, проведение бере-
гоукрепительных работ;

-	 воспроизводство водных биологических ресурсов 
в счет компенсации нанесенного вреда;

-	 добровольные акции по зарыблению водных объ-
ектов и обустройству природных территорий и 
заповедных зон;

Безопасность и защита окружающей среды
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-	 добровольные экологические программы, направ-
ленные на популяризацию бережного отношения 

к природе (сотрудничество с заповедниками, на-
циональными парками и другими охраняемыми 

природными территориями, а также учебными 
заведениями и экологическими организациями).

5.4.2.1. Водопользование 

Группа РусГидро осуществляют забор воды из 
поверхностных источников (водные объекты), из 
подземных источников (скважины) и получает воду 
через системы муниципального водоснабжения. 

92 % водозабора Группы приходится на Холдинг 
РАО ЭС Востока, это доля остается стабильной на 
протяжении последних трех лет. Водозабор Холдинга 
РАО ЭС Востока преимущественно осуществляет из 

поверхностных водоемов (81 %), а остальная часть 
Группы РусГидро - почти полностью (98 %) из по-
верхностных водоемов.

Из поверхностных водоемов,
включая болота, реки, озера и т.п.: 566 880 тыс. м3

Из муниципальных систем
водоснабжения: 92 226 тыс. м3

Из подземных водоемов: 40 288 тыс. м3

Структура водозабора
по Холдингу РАО ЭС Востока

13%

6%

81%

Структура водозабора по Группе РусГидро
(исключая Холдинг РАО ЭС Востока)

98%

2%

Из подземных водоемов: 545 тыс. м3

Из муниципальных систем водоснабжения: 334 тыс. м3

Из других систем водоснабжения: 606 тыс. м3 

Из поверхностных водоемов,
включая болота, реки, озера и т.п.: 62 768 тыс. м3

Дождевые воды, собираемые и сохраняемые: 6 тыс. м3   

Общее количество
забираемой воды, тыс. м3

Группа РусГидро

ПАО РАО ЭС Востока

Остальное

65 865

711 384

777 250

64 958

709 253

774 212

64 258

699 394

763 653

2013 2014 2015

Общий объем многократно
используемой воды, млн м3

Общий объем многократно
и повторно используемой воды,
млн м3

Доля многократно и повторно
используемой воды, от общего
количества забираемой
воды, % 

4 210

578

4 211

612

3 948

577

20152013 2014

Безопасность и защита окружающей среды
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5.4.2.2. Сбросы

87 % сброса сточных вод Группы РусГидро прихо-
дится на Холдинг РАО ЭС Востока, это доля остается 
стабильной на протяжении последних 3 лет. Более 

50 % сбросов сточных вод Холдинга РАО ЭС Востока 
нормативно чистые, 35 % - загрязненные без очистки. 
Остальные предприятия Группы в 2015 году сбросили 

более 90 % нормативно чистых вод.

Объем сбросов сточных вод по
Холдингу РАО ЭС Востока

Загрязненных без очистки: 211 409 тыс. м3

Загрязненных недостаточно очищенных: 23 804 тыс. м3

Нормативно чистых (без очистки): 341 554 тыс. м3

Нормативно очищенных на сооружениях МО: 225 тыс. м3

Нормативно очищенных на сооружениях БО: 433 тыс. м3

59%

<1%

4%

37%

В водный объект: 587 665 тыс. м3 в год

Общий объем сбросов сточных вод
в разбивке по принимающему объекту

На рельеф местности 4 263 тыс. м3 в год

99%

<1%

Объем сбросов сточных вод
по Группе РусГидро (исключая Холдинг РАО ЭС Востока)

Нормативно чистых (без очистки): 67 709 тыс. м3

Нормативно очищенных на сооружениях МО: 1 428 тыс. м3

Нормативно очищенных на сооружениях ФХО: 41 тыс. м3

Загрязненных без очистки: 4 556 тыс. м3

Нормативно очищенных на сооружениях БО: 16 тыс. м3

Загрязненных недостаточно очищенных: 1 018 тыс. м3

91%

2%

6%
<0,1%

1%

Общий объем сбросов сточных вод
в водные объекты, тыс. м3

512 899

587 665

2015

74 766

511 281 525 863

577 729 603 820

2013 2014

66 448 77 958

Группа РусГидро

ПАО РАО ЭС Востока

Остальное

Безопасность и защита окружающей среды
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5.5.  Энергоэффективность

События 2015	

-	 Общие затраты на повышение энергоэффективности составили 35 538 млн рублей.

-	 Общий эффект от мероприятий по повышению энергоэффективности составил  268,9 тыс. кВт·ч.

5.5.1. Программа в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности ПАО «РусГидро»	

Гидроэнергетика, основной сегмент деятельности 
Компании, представляет собой один из наиболее 
энергоэффективных секторов электроэнергетики. 
Помимо этого, Компания активно участвует в раз-
витии генерации электроэнергии на базе других 
возобновляемых источников – морских приливов, 
геотермальной энергии и ветра, которые являются 
экологически безопасными и обладают высокой 
степенью энергоэффективности. На объектах ПАО 
«РусГидро» существуют возможности для до-
полнительного повышения энергоэффективности 
за счет модернизации основного оборудования 
и внедрения инновационных энергосберегающих 
технологий, оптимизации использования водных 
ресурсов, а также снижения энергопотребления 

на собственные нужды.

В Компания была принята Программа39 в области 
энергосбережения и повышения энергетической 
эффективности ПАО «РусГидро» на 2010-2015 
гг. В 2015 году утверждена Программа40 энер-
госбережения и повышения энергетической эф-
фективности ПАО «РусГидро» на 2016-2020 гг. 
Программа соответствует Технической политике 
ПАО «РусГидро» и содержит перечень основных 
работ по повышению эффективности использова-
ния энергетических и водных ресурсов, а также 
ряд первоочередных энергосберегающих решений. 
Программа составлена по результатам энергетиче-
ских обследований, проведенных в 2010-2014 гг.

5.5.1.1. Результаты реализации программы

Объем потребления по видам энергетических ресурсов, ПАО «РусГидро»

Программа энергосбережения за 2010-
2015 гг. выполнена.

В 2015 году проведено 26 энергоаудитов про-
изводственных объектов, входящих в состав 
10 филиалов ПАО «РусГидро»: 
Волжская ГЭС, Жигулевская ГЭС, Саратовская 
ГЭС, Камская ГЭС, Загорская ГАЭС, Воткинская 
ГЭС, Каскад Кубанских ГЭС, Чебоксарская ГЭС, 
Саяно- Шушенская ГЭС имени П.С. Непорож-
него, Дагестанский филиал. 
По итогам аудита разработаны энергетические 
паспорта филиалов, программы энерго- 
сбережения и повышения энергетической 
эффективности, подготовлены рекомендации.

Объем потребления

в натуральном выражении тыс. рублей

Вид энергетического ресурса 2013 2014 2015 2015

Тепловая энергия, Гкал 23 486 23 618 23 856 23 742

Электрическая энергия, млн кВт.ч 1 238,393 1 191,381 1 207,481 941 451

Бензин автомобильный, л. 1 472 341 737 726 1842 53

Топливо дизельное, л. 723 809 392 129 17 955 515

Газ естественный (природный), м3 100 571 55 58 668 421

Вследствие проведения мер по повышению энерго-
эффективности потребление электроэнергии на соб-
ственные нужды электростанций сократилось на 
4,24 % относительно уровня 2013 года.

Кроме того, в 2015 году за счет выбора оптимального 
состава оборудования, оптимизации ремонтной ком-
пании, работы гидроэлектростанций на повышенных 
относительно среднемноголетних значениях напорах 
и уменьшения холостых сбросов воды путем перерас-
пределения резервов автоматического вторичного 
регулирования на другие ГЭС каскада, обеспечена 
дополнительная выработка электроэнергии в объеме 
590,3 млн кВт.ч, что эквивалентно экономии топлива 
в объеме 203,35 тыс. тонн условного топлива в год.

Энергоэффективность
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Затраты по направлению
«Повышение энергоэффективности»
Затраты по направлению
«Энергосбережение»

% от годовой выработки

Собственное потребление, млн кВт·ч.

Итого
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«Повышение энергоэффективности»
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«Энергосбережение»
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2013 2014 2015 2016
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13,5

27
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2013 2014 2015

1 238,39 1 191,38 1 207,48
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2,92,9

5.5.1.2. Система прогнозирования объемов собственной выработки электроэнергии

Возможность точного прогнозирования объемов про-
изводимой электроэнергии в средне- и долгосрочной 
перспективе является важным условием оптими-
зации управления режимами. В этих целях Группа 
РусГидро постоянно совершенствует собственную 
систему прогнозирования. В 2015 году:

-	 завершен проект по созданию сети гидрометеона-
блюдений на реках Сулак и Самур (Дагестанский 
филиал). За период 2012-2014 гг. смонтирован 21 
пост. В течение 2015 года велись работы по кали-
бровке и настройке для проверки достоверности 
представляемой информации;

-	 завершен проект по созданию сети гидромете-
онаблюдений водохранилища СШГЭС: созданы 
8 автоматизированных гидрологических постов 
(АГП) и 20 авиационных снегомерных пунктов в 
бассейне водохранилища и 2 АГП в нижнем бьефе 
СШГЭС. Инициированы мероприятия по передаче 
прав собственности на объекты наблюдательной 
сети ФГБУ «Среднесибирский УГМС»;

-	 в рамках внедрения системы среднесрочного 
планирования на ГЭС Дальнего Востока и Сибири:

•	 внедрен в промышленную эксплуатацию модуль 

среднесрочного планирования для Новосибир-
ской, Саяно-Шушенской и Майнской ГЭС; 

•	 продолжается разработка модулей среднесроч-
ного планирования для ГЭС Ангаро-Енисейско-
го Каскада, Зейской, Бурейской, Колымской и 
Усть-Среднеканской ГЭС;

•	 разработан модуль сбора, обработки, хранения 
и распространения фактических и прогнозных 
гидрометеорологических и водохозяйственных 
данных по территории бассейна Бурейского 
водохранилища.

5.5.1.3. Стимулирование потребителей электроэнергии к повышению энергоэффективности

Группа РусГидро оказывает услуги по проведению 
энергетических обследований и выдаче энергети-
ческих паспортов, которые предоставляются как 
обществам Группы, так и сторонним предприятиям 
и внешним потребителям.

В 2015 году Компания продолжила развивать ре-
гиональные центры энергосбережения и энерго-
эффективности, созданные энергосбытовыми до-
черними обществами в различных регионах России. 
Так, Центр энергоэффективности, созданный на базе 

ПАО «Рязанская энергетическая сбытовая компания», 
оборудованный по принципу «Умного дома», состоит 
из пяти секций - обучения и презентаций, бытовой, 
административно-офисной, промышленного обору-
дования и уличного освещения, где представлены об-
разцы энергоэффективного оборудования и бытовой  
техники.  В центре есть возможность визуализации  
процесса потребления и получения экономического 
эффекта от проведения отдельных  энергоэффектив-
ных мероприятий.

При поддержке Минэнерго России и Минобрнауки 
России в рамках года света и световых технологий 
на базе региональных центров энергоэффективности, 
а также филиалов ПАО «РусГидро» в 2015 году про-
веден Всероссийский урок по энергоэффективности 
и бережному отношению к энергоресурсам. Уроки 
проводились в 21 регионе в школах, лицеях, центрах 
дополнительного образования, детских домах. В нем 
приняло участие 3800 человек.

Энергоэффективность
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5.6.  Благотворительность
Программа благотворительной и спонсорской 
деятельности, реализуемая Компанией, основана 
на Концепции благотворительной и спонсорской 
деятельности и Положении о благотворительной и 
спонсорской деятельности ПАО «РусГидро».

Программа носит целевой характер и включает про-
екты по поддержке детских домов, детских образо-
вательных и лечебных учреждений, образовательных 
программ, детского спорта. А также благотворитель-
ные экологические акции и проекты по сохранению 
культурного и духовного наследия. 

* Разница в объемах финансирования 2013-2015 гг. связана с 
разовым оказанием финансовой поддержки ХК «Динамо» (500 млн 
рублей) и ФК «Алания» (440 млн рублей). Компания таким образом 
участвовала в реализации государственной программы развития 
хоккея, включая поддержку детско-юношеского спорта, подго-
товки тренерских кадров, теоретической и методической работы.

Начиная с 2014 года, Группа РусГидро развивает кор-
поративное волонтерство и поддерживает индивиду-
альное участие работников в различных социальных 
проектах. Компания регулярно проводит благотвори-
тельные акции по сбору средств для нуждающихся, 
ярмарки с участием благотворительных фондов, дни 
донора. В 2015 году сумма пожертвований сотрудни-
ков только исполнительного аппарата составила более 
930 тысяч рублей.

Основные благотворительные проекты

Направления 
поддержки

Проекты

Поддержка высших 
учебных заведений

Финансовая поддержка образовательных учреждений:
-	 Московский государственный строительный университет, 
-	 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, 
-	 Московский энергетический институт и его филиал в г. Волжский, 
-	 Саяно-Шушенский филиал Сибирского федерального университета,  
-	 Православный Свято-Тихоновский гуманитарный университет.

Развитие 
инфраструктуры 
п. Черемушки

Завершилась Программа комплексного развития инфраструктуры п. Черемушки 
по обновлению и модернизации социальных объектов поселка.
В 2015 году в Черемушках построен и полностью оснащен современным обо-
рудованием Учебно-производственный информационно-инновационный центр. 
Кроме этого компания помогла организовать ремонт и частичное переоснаще-
ние детских садов «Малыш» и «Щелкунчик» п. Черемушки.

Поддержка Русского 
географического 
общества

Формирование грантового фонда по изучению катастрофических природных 
явлений и редких видов животных, а также финансирование издательской 
деятельности и организации эколого-географических экспедиций. 

Поддержка развития 
российского спорта

Поддержка Федерации гребного слалома России, Федерации практической 
стрельбы России, Российского союза боевых искусств и других организаций. 

Долгосрочная ком-
плексная программа 
«Чистая энергия»

Программа «Чистая энергия» реализуется по следующим направлениям: 
помощь детским домам и школам-интернатам,  благотворительные экологи-
ческие проекты, поддержка детского спорта и образовательные проекты в реги-
онах присутствия Компании. А также федеральные проекты:
-	 проект «Экологические тропы» по организации совместно с заповедниками 

туристических маршрутов, благоустройству зон отдыха. В 12 регионах присут-
ствия открыто 14 экологических троп, в том числе пять - в отчетном году. 

-	 акция «Рожденные энергией» по оснащению роддомов и родильных отделе-
ний больниц в городах, где расположены объекты Компании, современным 
диагностическим и реабилитационным оборудованием.

-	 в сотрудничестве с издательством ДЕТГИЗ выпущена книга для детей 
«От мачты до киля».

Оказание финансовой 
помощи религиоз-
ным организациям

Финансирование строительства Храма святого князя Александра Невского 
в Хорошеве (г. Москва) и поддержка  Сретенского ставропигиального мужского 
монастыря.

Другое -	 В 2015 году компания поддержала благотворительные фонды: «Галчонок», 
«Шаг вместе», помогающие детям больным ДЦП, фонд помощи хосписам 
«Вера», Общественную организацию инвалидов «Центр гуманитарных прог-
рамм», «Иллюстрированные книжки для маленьких слепых детей». 

-	 На проведение мероприятий, приуроченных к 70-летию Победы в Великой 
Отечественной войне.

2013 2014 2015

Плановые и фактические  расходы 
на благотворительность*, млн рублей

ФактическиеПлановые

1 220 1 208

571

1 131 1 171

436

* Разница в объемах финансирования 2013-2015 гг. связана с 
разовым оказанием финансовой поддержки ХК «Динамо» (500 
млн рублей) и ФК «Алания» (440 млн рублей). Компания таким 
образом участвовала в реализации государственной 
программы развития хоккея, включая поддержку 
детско-юношеского спорта, подготовки тренерских кадров, 
теоретической и методической работы.

Расходы на основные благотворительные проекты, млн рублей

ДругоеОказание фин. помощи
религиозным
организациям

Долгосрочная
комплексная программа

«Чистая энергия»

Поддержка развития
российского спорта

Поддержка Русского
географического

общества

Развитие
инфраструктуры

п. Черемушки

Поддержка
высших учебных

заведений

59 65 62 70
140

12 30 60
30

490
560

82 84 102 83 57
90 91

430

191

78

2014 20152013

30

Благотворительность
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Контактная информация	

Полное наименование
Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая 
компания - РусГидро»

Сокращенное наименование ПАО «РусГидро»

Полное наименование на английском языке Public Joint-Stock Company Federal Hydro-Generating Company – RusHydro

Сокращенное наименование на английском языке PJSC «RusHydro»

ОГРН 1042401810494

ИНН 2460066195

КПП 246601001

ОКПО 75782411

ОКВЭД 40.10.12

Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации 
в качестве юридического лица

1042401810494  26.12.2004

Основной вид деятельности 40.10.12 Производство электроэнергии гидроэлектростанциями

Информация о включении 
в перечень стратегических предприятий 
и стратегических акционерных обществ

Указом Президента РФ от 21.05.2012 № 688 ПАО «РусГидро» включено в пе-
речень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ, 
утвержденный Указом Президента РФ от 04.08.2004 № 1009 «Об утверждении 
перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ»

Местонахождение Красноярский край, г. Красноярск

Почтовый адрес 127006, г. Москва, ул. Малая Дмитровка, д. 7

Телефон +7 (800) 333-8000 

Факс +7 (495) 225-3737

Электронная почта office@rushydro.ru

Адрес в сети Интернет на русском языке www.rushydro.ru

Адрес в сети Интернет на английском языке www.eng.rushydro.ru

Банковские реквизиты  

Расчетный счет 40702810800205700000

Наименование банка АО АКБ «ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК» г. Москва

БИК 44525204

Корреспондентский счет 30101810900000000000

Взаимодействие с акционерами  

Телефон горячей линии +7 (800) 555-9997 (звонок бесплатный для жителей всех регионов России)

Электронная почта rushydro@rrost.ru

Департамент корпоративного управления и управления имуществом, корпора-
тивный секретарь 

Завалко Максим Валентинович

Телефон + 7 (800) 333-80-00 доб. 1025

Электронная почта corpupr@rushydro.ru

Регистратор  

Полное наименование Акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.»

Сокращенное наименование АО «Регистратор Р.О.С.Т.»

Местонахождение 107996, Москва, ул. Стромынка, д. 18, корп. 13

Почтовый адрес 107996, Москва, ул. Стромынка, д. 18, а/я 9

Телефон +7 (495) 771-7335

Факс +7 (495) 771-7334

Электронная почта rost@rrost.ru
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Адрес в сети Интернет www.rrost.ru

Номер лицензии № 10-000-1-00264 от 03.12.2002

Взаимодействие с инвесторами  

Департамент стратегии и IR Гольдин Александр Евгеньевич

Телефон +7 (800) 333-8000 доб.1319

Департамент стратегии и IR Ахмеджанов Тимур Гумярович

Телефон +7 (800) 333-8000 доб.1607

Электронная почта ir@rushydro.ru

Взаимодействие со СМИ  

Первый заместитель Генерального директора, статс-секретарь  Цой Сергей Петрович

Телефон +7 (800) 333-8000, доб. 1853

Электронная почта press@rushydro.ru

Банк-депозитарий (депозитарные расписки)  

Полное наименование The Bank of New York Mellon (Нью-Йорк)

  Кумитц Роман

Телефон  +1 212 815 5984

Электронная почта roman.kumits@bnymellon.com

  Можина Мария

Телефон +1 212 815 28 46

Электронная почта maria.mozhina@bnymellon.com

Депозитарий (облигации)  

Полное наименование 
Небанковская кредитная организация закрытое акционерное общество «Наци-
ональный расчетный депозитарий»

Сокращенное наименование НКО ЗАО НРД

Местонахождение 105066, г. Москва, ул. Спартаковская, д. 12

Телефон +7 (495) 234-48-27

Факс +7 (495) 956-09-38

Электронная почта bonds@nsd.ru

Адрес в сети Интернет www.nsd.ru

Аудитор  

Полное наименование Акционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»

Сокращенное наименование АО «ПвК Аудит»

Местонахождение 125047, Российская Федерация, г. Москва, ул. Бутырский Вал, д.10

Телефон +7 (495) 967-6000

Факс +7 (495) 967-6001

Электронная почта pwc.russia@ru.pwc.com

Адрес в сети Интернет www.pwc.ru
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Ветроэлектрическая станция Электростанция, состоящая из двух и более ветроэнергетических установок, предназначенная для преобразования 
энергии ветра в электрическую энергию и передачи ее потребителю.

Возобновляемые источники 
электроэнергии 

Гидро-, солнечная, ветровая, геотермальная, гидравлическая энергия, энергия морских течений, волн, приливов, 
температурного градиента морской воды, разности температур между воздушной массой и океаном, тепла Земли, 
биомасса животного, растительного и бытового происхождения.

Генерирующие компании оптового 
рынка электроэнергии (ОГК)

Компании, формируемые на базе электростанций.

Гигакалория Единица измерения тепловой энергии.

Гигакалория/час Единица измерения тепловой мощности.

Гидроаккумулирующая электростанция Насосно-аккумулирующая электростанция, принцип действия которой заключается в преобразовании электрической 
энергии, получаемой от других электростанций, в потенциальную энергию воды; при обратном преобразовании 
накопленная энергия отдается в энергосистему главным образом для покрытия пиков нагрузки.

Гидротехнические сооружения Плотины, здания гидроэлектростанций, водосбросные, водоспускные и водовыпускные сооружения, туннели, 
каналы, насосные станции, судоходные шлюзы, судоподъемники; сооружения, предназначенные для защиты от 
наводнений и разрушений берегов водохранилищ, берегов и дна русел рек; сооружения (дамбы), ограждающие хра-
нилища жидких отходов промышленных и сельскохозяйственных организаций; устройства от размывов на каналах, 
а также другие сооружения, предназначенные для использования водных ресурсов и предотвращения вредного 
воздействия вод и жидких отходов.

Гидроэлектростанция Электростанция как единый производственно-технологический комплекс, включающий ГТС и оборудование, преоб-
разующая механическую энергию воды в электрическую энергию. В тексте документа, если не указано иное, к ГЭС 
относятся также ПЭС и ГАЭС.

Дочерние и зависимые общества Хозяйственное общество, в котором другое (основное) хозяйственное общество в силу преобладающего участия 
в его уставном капитале, либо в соответствии с заключенным между ними договором, либо иным образом имеет 
возможность определять решения, принимаемые таким обществом.

Единая энергетическая система России Совокупность производственных и иных имущественных объектов электроэнергетики, связанных единым процес-
сом производства (в том числе производства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловой 
энергии) и передачи электрической энергии в условиях централизованного оперативно-диспетчерского управления 
в электроэнергетике.

Киловатт–час Единица измерения выработанной электрической энергии.

Мегаватт Единица измерения электрической мощности.

Оптовый рынок электрической энергии 
(мощности)

Сфера обращения особого товара – электрической энергии (мощности) – в рамках Единой энергетической системы 
России в границах единого экономического пространства Российской Федерации с участием крупных производи-
телей и крупных покупателей электрической энергии, получивших статус субъекта оптового рынка и действующих 
на основе правил оптового рынка, утверждаемых в соответствии с Федеральным законом «Об электроэнергетике» 
Правительством РФ. Критерии отнесения производителей и покупателей электрической энергии к категории крупных 
производителей и крупных покупателей устанавливаются Правительством России.

Полезный отпуск электроэнергии Электроэнергия, полученная и оплаченная потребителями.

Рынок на сутки вперед Проводимый ОАО «АТС» конкурентный отбор ценовых заявок поставщиков и покупателей за сутки до реальной 
поставки электроэнергии с определением цен и объемов поставки на каждый час суток.

Установленная мощность Суммарная номинальная активная мощность генераторов электростанций, входящих в состав Компании.

Энергоэффективность Эффективное (рациональное) использование энергетических ресурсов. Использование меньшего количества энергии 
для обеспечения того же уровня энергетического обеспечения зданий или технологических процессов на производ-
стве.
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ПАО «РусГидро»,  
Компания, РусГидро

Публичное акционерное общество «Федеральная гидрогенерирующая компания – РусГидро»,  
включая исполнительный аппарат и филиалы

Группа РусГидро/Группа ПАО «РусГидро», включая подконтрольные общества

ПАО «РАО ЭС Востока» Публичное акционерное общество «РАО Энергетические системы Востока»

Холдинг РАО ЭС Востока ПАО «РАО ЭС Востока», включая подконтрольные общества 

АТР Азиатско-Тихоокеанский регион

ВИЭ Возобновляемые источники электроэнергии 

ВНИИГ Всероссийский научно-исследовательский институт гидротехники

ВЭС Ветроэлектрическая станция 

ГАЭС Гидроаккумулирующая электростанция 

Гкал Гигакалория

Гкал·ч Гигакалория/час 

ГОСА Годовое общее собрание акционеров

ГРЭС Государственная районная электростанция

ГЭС Гидроэлектростанция 

ДО Дочерние общества

ДПР Долгосрочная программа развития

ДФО Дальневосточный федеральный округ

ЕЭС Единая энергетическая система  

кВт·ч Киловатт–час 

КОМ Конкурентный отбор мощности

КПЭ Ключевые показатели эффективности

МВт Мегаватт

НИОКР Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы

ОГК Генерирующие компании оптового рынка электроэнергии 

ОРЭМ Оптовый рынок электрической энергии (мощности) 

РРЭ Розничный рынок электрической энергии

РСВ Рынок на сутки вперед

СД Совет директоров

СЭС Солнечная электростанция

ТЭК Топливно-энергетический комплекс

ТЭС, ТЭЦ Тепловая электростанция, тепловая электроцентраль
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1	 Рейтингом уровня 8 обладают четыре российские компании: ПАО «РусГидро», ОАО «ММК», ОАО «АФК «Система» 
и ПАО «ТрансКонтейнер» (http://rid.ru/nacionalnyj-rejting/rezultaty-nrku).

2	 Богучанская ГЭС не входит в периметр консолидации Группы РусГидро, является совместным предприятием для Группы.

3	 Стратегический план утвержден решением Совета директоров ПАО «РусГидро» (протокол от 16.06.2010 № 100).

4	 Поручение от 27.12.2013 № Пр-3086.

5	 Протокол от 30.01.2014 № 3.

6	 Протокол от 15.10.2014 № 16.

7	 Протокол Совета директоров от 21.11.2014№ 206.

8	 Протокол Совета директоров от 22.06.2015 № 218.

9	 Протокол Совета директоров от 03.04.2015 № 212.

10	 Протокол Совета директоров от 11.12.2015 № 228.

11	 Протокол Совета директоров от 16.11.2015 № 227.

12	 Директива от 17.07.2014 № 4955п-П13.

13	 Протокол Комитета от 14.11.2014 № 63.

14	 Протокол СД № 206 от 21.11.2014.

15	 Поручение от 15.04.2014 № ИШ-П13-2583.

16	 Распоряжение от 23.01.2003 № 91-р.

17	 Протокол Совета директоров от 16.11.2015 № 227.

18	 КПЭ рассчитываются в соответствии с Методикой расчета и оценки ключевых показателей Долгосрочной программы развития 
Группы РусГидро, утвержденной Советом директоров (протокол от 21.11.2014 № 206), с изменениями и дополнениями (протоколы 
Совета директоров от 03.04.2015 № 212, от 22.06.2015 № 218).

19	 Достижение целевого уровня TSR.

20	 По ПАО «РусГидро».

21	 По ПАО «РусГидро» является обратным и демонстрирует количество человек на 100 МВт располагаемой мощности. Его снижение 
демонстрирует рост производительности труда.

22	 По ПАО «РусГидро».

23	 П. 4 протокола Совета директоров ПАО «РусГидро» от 25.12.2015 № 230: Считать выполненным ключевой показатель эффектив-
ности Долгосрочной программы развития Группы РусГидро «Выполнение графика ввода мощностей основных объектов нового 
строительства» в части переноса сроков вводов по проектам «Строительство Сахалинской ГРЭС-2 (1-я очередь)», «Строительство 
Якутской ГРЭС-2 (1-я очередь)», «Строительство ТЭЦ в г. Советская Гавань».

24	 Настоящий раздел отчета подготовлен на основании данных консолидированной финансовой отчетности Группы РусГидро за 2015 
год в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности.

25	 С учетом государственных субсидий.

26	 Показатель рассчитан в соответствии с Методикой расчета и оценки ключевых показателей ПАО «РусГидро», утвержденной 
Советом директоров (протокол от 26.12.2014 № 2018), с учетом изменений и дополнений, внесенных  решением Совета директоров 
от 22.06.2015 (выписка из протокола № 218).

27	 В настоящем подразделе Отчета общая выручка указана с учетом государственных субсидий, операционные расходы представле-
ны без учета убытков от обесценения.

28	 В статью «Прочие расходы» включены: убыток от выбытия основных средств, расходы на водопользование, командировочные 
расходы, расходы на социальную сферу, расходы на закупку нефтепродуктов для перепродажи, убыток/(доход) от выбытия до-
черних обществ и ассоциированных предприятий, доход, связанный с сокращением выплат пенсионерам и сокращением системы 
пенсионного обеспечения, прочие расходы.

29	 Инвестиционная программа Группы РусГидро включает инвестиционные программы ПАО «РусГидро» и его дочерних обществ, 
осуществляющих строительство новых объектов генерации, а также Инвестиционную программу Холдинга РАО ЭС Востока.

30	 Постановление Правительства РФ от 28.04.2014 № 374 «О внесении изменений в Правила оптового рынка электрической энергии 
и мощности в части особенностей участия на оптовом рынке субъектов электроэнергетики, владеющих гидроэлектростанциями, 
расположенными во второй ценовой зоне оптового рынка»: с 01.05.2014 по 31.12.2015 мощность ГЭС, расположенных во второй 
ценовой зоне, продается по итогам КОМ по цене продажи мощности по регулируемым договорам в объеме 35 % объема мощно-
сти, продаваемого по итогам КОМ.
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31	 Данные приведены с учетом ОАО «Богучанская ГЭС» (принадлежит ПАО «РусГидро» и ОК «РУСАЛ»), с учетом ГЭС-2 АО «КамГЭК», 
без учета ГЭС-1 и ГЭС-3 АО «КамГЭК», находящихся в доверительном управлении ПАО «РусГидро».

32	 Постановление Правительства РФ от 28.04.2014 № 374 «О внесении изменений в Правила оптового рынка электрической энергии 
и мощности в части особенностей участия на оптовом рынке субъектов электроэнергетики, владеющих гидроэлектростанциями, 
расположенными во второй ценовой зоне оптового рынка»: с 01.05.2014 по 31.12.2015 мощность ГЭС, расположенных во второй 
ценовой зоне, продается по итогам КОМ по цене продажи мощности по регулируемым договорам в объеме 35 % объема мощно-
сти, продаваемого по итогам КОМ.

33	 Кодексом корпоративного управления ПАО «РусГидро» предусмотрено, что в исключительных случаях Совет директоров может 
признать независимым кандидата (члена Совета директоров) несмотря на наличие у него каких-либо формальных критериев свя-
занности с Обществом, существенным акционером Общества, существенным контрагентом или конкурентом Общества, если такая 
связанность не оказывает влияния на способность соответствующего лица выносить независимые, объективные и добросовест-
ные суждения. Руководствуясь данной рекомендацией Кодекса корпоративного управления ПАО «РусГидро» Совет директоров 
признал члена Совета директоров Общества Быстрова М. С. независимым.

34	 В отношении критерия «represents a significant shareholder» UK Corporate governance Code РусГидро занимает следующую пози-
цию: несмотря на то, что члены Совета директоров Пивоваров В. В. и Иванов С. Н. выдвинуты на пакет акций, принадлежащих 
Российской Федерации, они не являются стороной каких-либо соглашений с Российской Федерацией, предметом которых был бы 
специальный порядок голосования в соответствии с указаниями/директивами Российской Федерации. Более того, Российской 
Федерацией данные кандидаты номинировались в качестве независимых. Данный подход поддержан ISS. Быстров М. С. выдви-
гался на миноритарный пакет. Однако, ISS не признало его независимым. UK Corporate governance Code не содержит определения 
«material business relationship». Считаем, что Быстров М. С. удовлетворяет критерию.

35	 Утверждена Советом директоров (протокол от 10.12.2015 № 228).

36	 Утверждена Советом директоров (протокол от 16.11.2015 № 227).

37	 Перечень должностей, подверженных коррупционным рискам, определен в Антикоррупционной политике ПАО «РусГидро».

38	 Исключением являются подарки, полученные работниками в связи с протокольными мероприятиями, служебными командировка-
ми и другими официальными мероприятиями, стоимостью до трех тысяч рублей.

39	 Программа энергосбережения и повышения энергетической эффективности ПАО «РусГидро» на 2010-2015 гг. утверждена 
решением Правления ПАО «РусГидро» 12.04.2010, протокол 462пр/1 и согласована Министерством энергетики РФ письмом от 
14.10.2010 № 02-0403.

40	 Программа в области энергосбережения и повышения энергетической эффективности ПАО «РусГидро» на 2016-2020 гг. утвер-
ждена решением Правления ПАО «РусГидро» 13.03.2015, протокол № 900пр/5.



Заявление об ограничении ответственности за публикацию прогнозных данных

Отчет содержит в себе информацию о планах и намерениях ПАО «РусГидро» на средне- и долгосрочную перспективу. Планы и намерения носят прогнозный 
характер и их осуществимость зависит в том числе от ряда экономических, политических и правовых факторов, находящихся вне зоны влияния Компании 
(мировая финансово-экономическая и политическая ситуация, ситуация на ключевых рынках, изменения налогового, таможенного и экологического зако-
нодательства и пр.). По этой причине фактические показатели результативности будущих лет могут отличаться от прогнозных заявлений, опубликованных 
в настоящем отчете.

Заявление об ответственности

Настоящим мы подтверждаем, что на основании имеющейся у нас информации:
(А)  Консолидированная финансовая отчетность, подготовленная в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, отражает досто-
верную оценку активов, обязательств, финансового положения, прибыли или убытков ПАО «РусГидро», а также консолидированных дочерних компаний, 
составляющих единое целое.
А также, что:
(Б)  Настоящий Годовой отчет включает достоверную оценку развития и состояния бизнеса и положения Компании вместе с описанием основных рисков 
и факторов неопределенности, из-за которых они возникают.

Председатель Правления – Генеральный директор 
Н. Г. Шульгинов

Директор Департамента корпоративного учета и отчетности – главный бухгалтер 
Д. В. Финкель




